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In deze managementafspraak geef je aan welke drie focuspunten jullie kiezen voor schooljaar 2025-2026, met een
doorkijk naar 2026-2027. Deze drie punten komen voort uit het schoolontwikkelgesprek gevoerd in het voorjaar van
2024. Het maken van echte keuzes in de veelheid van alledag, bepaalt mede je succes. In de managementafspraak breng
je ook de verbinding aan met de strategische koers van Kindante.
Dit document is de basis voor je verantwoording over je schoolontwikkeling in het schoolontwikkelgesprek in 2025.

W

STICHTING

‘ﬁg Kindante
leren leren, leren leven
&

Doel:

Wat wil je echt bereiken?
Organiseren van het
onderwijs vanuit de
behoefte van de
leerling(en)in een
optimaal ingerichte
leeromgeving.;

Wanneer zijn jullie
tevreden?

Wanneer we gedurende
dit schooljaar meer grip
krijgen op anders
organiseren door
rolneming en
taakverantwoordelijk-
heid expliciet als

verandering in te zetten.

Acties:

De organisatie is aan de start
zo ingericht dat samenwerken
geen optie maar een must is.
We stellen samen reéel
haalbare doelen en faciliteren
medewerkers om met elkaar
te ontwikkelen.

We gaan opnieuw bekijken;
Hoe maken we het beste
rooster en verdelen we de
taken en
verantwoordelijkheden
efficiénter tussen de
professionals.

Benodigde mensen:
Het MT, bestaande uit
directie-locatieleiding
en interne
begeleiding. Interne
expertise door
vakspecialisten.
Externe expertise
vanuit Irisz voor het

uitzetten van de koers,

de monitoring en de
ondersteuning. Alle
medewerkers om de
uitvoering te
verwezenlijken.

Benodigde middelen:
We zetten de
professionaliserings-
middelen voor externe
begeleiding op de
werkvloer en binnen
het MT om de
voortgang kritisch te
monitoren. De
subsidie
basisvaardigheden
zetten we in door
ondersteuning van
menskracht in elke
bouw/unit toe te
voegen.

Link naar
strategische
koers:

We vertalen de
koers
cultuurveranderi
ng door anders
organiseren te
verbinden met
professionele
cultuur en
samenwerking.




Doel:

Ontwikkeling naar
een volwaardig
kindcentrum waarin
gedeelde visie op
opvoeding,
onderwijs en zorg
vanzelfsprekend is.

Wanneer zijn jullie
tevreden?

Wanneer medewerkers
van onze kindcentra een
start maken van zij naar
wij en dit herkend wordt
door beiden.

Acties:

Bijwonen van elkaars overleg
op MT en directieniveau.
Samenstellen van een
werkgroep door medewerkers
van beide organisaties.
Formele en informele
ontmoetingen organiseren.
Starten met dezelfde
kindcentrum taal.
Overdracht van opvang naar
onderwijs en visa versa
concreet afspreken.

Bij zorggesprekken sluiten
beide partners aan.

Samen communiceren naar
buiten via een nieuwsbrief.

Benodigde mensen:
De vakwerkgroep
kindcentrum-
ontwikkeling.

De gedrags-
specialisten en

pedagogische coaches.

De locatieleiders
PO/KO
De IB-ers

Benodigde middelen:
Deels uit de
formatiebegroting,
verantwoord in het
taakbeleid. Daar waar
nodig putten wij uit
het
professionaliserings-
budget.

Link naar
strategische
koers:

We verbinden
onderwijs,
opvang en
(jeugd)zorg aan
de ontwikkeling
van onze
kindcentra.

Thema: Verantwoording in dialoog
Aanleiding voor dit thema: De kwaliteit van ons onderwijs is niet stabiel

Doel:

Realiseren van een
gesloten keten van
kwaliteits-
ontwikkeling,
evaluatie en
bijstelling. Zicht
houden op de 4
pijlers van het SOP,

Wanneer zijn jullie
tevreden?

Wanneer het analyseren
van resultaten en positief
en negatief werkende
factoren een gezamenlijk
proces gaat zijn. En dit
jaar hiervoor de basis
gelegd wordt.

Acties:

-Duiding van de
verantwoordelijkheid en het
proces van verandering.
-Inzicht in data en observaties
bijeenbrengen in overzichten
en vanuit dit overzicht
conclusie trekken en bijstellen
in concrete doelen ter
verbetering van eigen

Benodigde mensen:
De intern begeleiders,
de vakspecialisten, de
locatieleiders en de
teams.

De expertise van het
onderwijsadviesteam
Kindante.

Benodigde middelen:
Vanuit het taakbeleid
worden hieraan uren
gekoppeld.

Expertise vanuit
middelen voor zorg
opgenomen in
begroting.

Link naar
strategische
koers:
Gedeelde visie
op onderwijs en
verantwoording
in dialoog.




dyslexie, dyscalculie, handelen en Professionaliseringsbu
HB en gedrag. onderwijskwaliteit.(HGW) dget voor volgen van
-Vanuit casuistiek komen tot trainingen E-wise
oplossingen voor vraagstukken
middels intervisie.
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Activiteiten in het schooljaar 2025-2026

Doelen

Ontwikkelthema

Activiteiten

Jaarplanning verdeeld over 4 periodes. Steeds staan 2 doelen centraal. 1
op het gebied van rekenen en de ander m.b.t. het fundament.

Fundament & Rekenen

1 Organisatie inrichting
en Rolduidelijkheid

Fundament:

De organisatie is zo ingericht dat iedereen weet wat zijn
verantwoordelijkheid is en deze ook toepast. Deze rolduidelijkheid is het
fundament om kwalitatief sterk onderwijs te geven en draagt bij aan een
professionele cultuur. Het zorgt ervoor dat we anders kunnen
organiseren en dat ieders expertise optimaal wordt ingezet. We gaan
inzetten op de volgende punten;

Versterking van de doorlopende leerlijnen groep 1 t/m 8
Vergroten van eigenaarschap en zelfstandigheid van de
leerlingen middels een weektaak waarin passend aanbod is
opgenomen en kwalitatief zelfstandig werken stimuleert.
Flexibiliteit in instructie en verwerking, waardoor differentiatie
eenvoudiger wordt ingericht d.m.v. EDI-model.

Doorgaande lijn 1-2-3 zowel op onderwijsinhoud en werkvormen
als ook in organisatievorm.

Borging leerlingvolgsysteem groepen 1-2: digikeuzebord,
koppeling jaarplan, themaplanners, weekplanningen.

Het lesrooster is zodanig afgestemd dat zowel groep 2 als groep
3 dagelijks voldoende instructie, verwerkingstijd en
spelmomenten hebben, passend bij hun ontwikkelingsfase, met
behoud van een duidelijke structuur en gezamenlijke momenten.

Het onderwijsaanbod is thematisch opgebouwd, waarbij doelen
vanuit een gezamenlijke introductie worden aangeboden en
leerlingen in groep 2 en 3 deze doelen verwerken op eigen
niveau binnen betekenisvolle activiteiten.




- EDI-instructies verzorgen in de kleine kring gericht op de zone
van de naaste ontwikkeling. De “jij”’ fase verwerken in het
circuit.

- Anders organiseren in de middenbouw binnen één leerplein met

gedeelde werkvormen, organisatievormen, instructie en
ondersteuning

- Inzet onderwijsondersteuners met een delegeerde
taakverantwoordelijkheid

2 Gezamenlijke verantwoordelijkheid voor de
kwaliteit van ons onderwijs door afstemming
en afspraken, samenwerking en
verantwoording in dialoog

Fundament:

We streven naar een sterke, eenduidige instructiepraktijk in alle groepen
door strategieén, procedures en het gebruik van middelen schoolbreed op
elkaar af te stemmen. Hiermee zorgen we voor een doorlopende aanpak
die aansluit bij de onderwijsbehoeften van leerlingen en leidt tot
opbrengsten op het verwachte niveau, met een passende verdeling tussen
1F en 2F - 1S. De opbrengsten vormen structureel het uitgangspunt voor
de doorontwikkeling van het aanbod en de aansluiting op het
daaropvolgende leerjaar.

Rekenen:

Dit doen we door:

-Schoolbreed af te stemmen voor wat betreft het aanbod op zorgniveau
1, 2 en 3 voor zowel de basisgroep, de instructiegroep als de
verdieptgroep en borgen deze afspraken in de kwaliteitskaart. Hierbij
worden duidelijke afspraken gemaakt over wie doet wat, wanneer en
hoe, met als uitgangspunt:

e Het actuele aanbod op basis van de leerlijn binnen de jaargroep,
e Schoolbrede afspraken m.b.t. rekendoelen, rekenprocedures en
strategieén, gebruik (concrete) materialen en Met Sprongen

Vooruit
e Schoolbrede afspraken m.b.t. het volgen van onze leerlingen op
het gebied van rekenen om zo hiaten vroegtijdig te signaleren.
e Hetinhalen van hiaten en herhaling uit voorgaande leerjaren.




e EDIl instructie en formatief handelen zetten we structureel in.

- De rekenplanning voor groep 2/3 wordt afgestemd op basis van de
strategiedoelen en sleuteldoelen, waarbij gebruik wordt gemaakt van de
leerlijnen en weekdoelen uit Gynzy én de thematische
ontwikkelingsdoelen van het Digikeuzebord. De doelen worden verwerkt
in een samenhangende planning waarin instructie, spel en verwerking op
niveau zijn geintegreerd.

-We kijken specifiek naar ons aanbod binnen de rekendomeinen Meten
& Meetkunde en Verbanden. We stemmen ons aanbod af en bouwen
gerichte herhalingsmomenten in.

-Tijdens de bouwvergaderingen wordt structureel aandacht besteed aan
de resultaten op het gebied van rekenen. Zo houden we gezamenlijk
zicht op de ontwikkeling binnen dit vakgebied en kunnen we vroegtijdig
gerichte interventies afspreken en inzetten.

-We analyseren de leerresultaten van de afgelopen jaren om zicht te
krijgen op didactische en/of organisatorische knelpunten binnen groep 5.
Hierbij kijken we gericht naar het onderwijsaanbod in de groepen 1 t/m
4, als ook hoe de overgang van groep 4 naar 5 wordt begeleid wat
betreft zelfstandigheid en wat betreft abstractievermogen (van concreet
naar abstract denken. Deze analyse helpt ons om patronen en
onderwijsbehoeften te herkennen, zodat we gerichte interventies
kunnen inzetten om ook deze leerlingen doelgericht te begeleiden
richting beheersing van niveau 18.

Taal:

Dit doen we door:

-Het implementeren van de nieuwe taalmethode en schoolbreed
afstemmen voor wat betreft het aanbod op zorgniveau 1, 2 en 3 voor
zowel de basisgroep, de instructiegroep als de verdieptgroep. Deze
afspraken borgen we in de kwaliteitskaart. Hierbij worden duidelijke




afspraken gemaakt over wie doet wat, wanneer en hoe, met als
uitgangspunt:

e het actuele aanbod op basis van de leerlijn binnen de jaargroep,

e Schoolbrede afspraken m.b.t. strategieén,

e hetinhalen van hiaten en herhaling uit voorgaande leerjaren.

e EDI - instructie + formatief handelen breiden we uit naar het
vakgebied taalverzorging (spelling).

-Het kijken naar ons aanbod en dit afstemmen. Inbouwen van gerichte
herhalingsmomenten binnen Taalverzorging en dan met name naar:
e Werkwoordspelling (met name bijvoegelijk gebruikt voltooid
deelwoord)

o Niet-werkwoordspelling, herhalen + gerichte instructies

- De afspraken die rondom technisch lezen afgelopen schooljaar zijn
gemaakt, te borgen in onze aanpak en structureel op te volgen door
leerkrachten en IB.

- Tijdens de bouwvergaderingen structureel aandacht te besteden aan de
resultaten op het gebied van taalverzorging en lezen. Zo houden we
gezamenlijk zicht op de ontwikkeling binnen deze vakgebieden en
kunnen we vroegtijdig gerichte interventies afspreken en inzetten.

3 Diversiteit als kracht

Fundament:

We willen werken vanuit een sterke basis en noemen dit ons pedagogisch
huis waarin iedereen als individu zich mag ontwikkelen vanuit onze 3
kernwaarden: ik zorg goed voor mezelf, de ander en mijn omgeving.

Door tijdens intervisiemomenten samen met het team en onze kindpartner
het gesprek te voeren en afspraken te maken over ons fundament zorgen




we voor een eenduidige benadering in ons kindcentrum. Boeiend
onderwijs is het uitgangspunt waar we ons werk op baseren. Waar nodig
worden zorggesprekken samen met de kindpartner gevoerd om de lijnen
kort te houden en de gezamenlijke verantwoordelijkheid te delen.

Executieve functies:

Schoolbreed wordt de methode Breinhelden ingezet om leerlingen
gestructureerd executieve functies en bijbehorende deelvaardigheden
aan te leren. Deze vaardigheden worden geintegreerd in betekenisvolle
en persoonlijke contexten, waarmee we de intrinsieke motivatie en het
eigenaarschap van leerlingen vergroten en hun zelfregulatie en
leerhouding duurzaam versterken.

Burgerschap:

Afgelopen schooljaar hebben we de thema’s van Blink vastgelegd met
daarnaast een aantal maatschappelijke thema’s als bv de week van het
geld, de week van de lentekriebels e.d. 6x per jaar is een Ml keuzedag
met externen rondom een thema waarna ouders uitgenodigd worden
om kennis te nemen van de ontwikkelingen van de school/de bouw/het
kind hierin. Bovenstaande activiteiten en thema's zijn opgenomen in het
document “Burgerschap het jaar rond”. Dit jaar richten we ons op het
borgen van het werken met het document en het uitvoeren van de
beschreven activiteiten.

4 De Kindante professional

Fundament:
Het dagelijks maken van besluiten door inzetten met gezond verstand en
het belang van het kind de organisatie voorop.




Hoe zetten we een goede basiskwaliteit neer met een taakverdeling die
in verhouding staat met de kwaliteiten en draagkracht van elke
medewerker.

We creéren ons gezamenlijke werkgeluk door te ontwikkelen op de
volgende pilaren:

Vitaliteit: in gesprek met een maatje

Bezetting: De juiste professional op de plek

Vakmanschap: deelnemen aan vakgroep, intervisie en
studiemomenten

Motivatie: Werken vanuit gezamenlijke verantwoordelijkheid




